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Allegato 1) alla deliberazione n. 760 del 03.08.2023 

 

 

AVVISO PUBBLICO PER LA RACCOLTA DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER LA CO-

PROGETTAZIONE E ATTUAZIONE DI AZIONI INNOVATIVE DI COMUNICAZIONE E 

PROMOZIONE DELLA SALUTE RIVOLTE ALLA POPOLAZIONE ATTRAVERSO I SOCIAL 

MEDIA, E ALLO SVILUPPO DI FORMAT COMUNICAZIONALI NEI DIVERSI AMBITI DI 

INTERVENTO PREVISTI DAL “PIANO LOCALE PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE” 

DELLA ATS DI MILANO  
 

 
PREMESSA 
Il presente Avviso intende dare seguito - mediante procedimento a evidenza pubblica di cui 
alla Legge n. 241/1990 e secondo le indicazioni di cui al Decreto n. 72/2021 "Linee guida sul 
rapporto tra pubbliche amministrazioni ed enti del Terzo settore negli articoli 55-57 del decreto 
legislativo n.117 del 2017" riguardanti l'istituto della co-progettazione così come disciplinato 
dall'art. 55 del citato Decreto n.117: "La co-progettazione è finalizzata alla definizione ed 
eventualmente alla realizzazione di specifici progetti di servizio o di intervento finalizzati a 
soddisfare bisogni definiti, alla luce degli strumenti di programmazione di cui al comma 2" - 
all'affidamento ad ATS Città Metropolitana di Milano (di seguito: ATS Milano) del mandato di 
attuare il progetto “Occasioni e Strumenti per il potenziamento delle strategie e degli interventi di 
promozione della salute della ATS Milano Città Metropolitana” articolato nelle seguenti azioni: 
 

− Promozione della Salute e Social media - Sperimentazione di modalità innovative di utilizzo 
delle potenzialità dei principali social (con particolare riferimento a Instagram e Tiktok,) per 
promuovere l’adozione di specifici comportamenti di salute (ad es. Stili di vita salutari, adozione 
di comportamenti protettivi, adesione alle campagne vaccinali o di screening) nella popolazione 
generale, nonché per raggiungere target mirati di popolazione (ad es. categorie svantaggiate o 
poco sensibili ai temi di interesse).  

− ATS Health promotion corner - Realizzazione di un percorso di Ricerca-formazione-intervento 
finalizzato alla progettazione esecutiva del concept-format comunicazionale “ATS Health 
Promotion Corner“, che caratterizzi in modo omogeneo e coerente la presenza territoriale e la 
rilevanza social-mediatica della ATS/SC Promozione Salute nei setting di intervento (scuola, 
luoghi di lavoro, comunità locali ecc.), in occasione di iniziative (convegnistica di settore, fiere, 
mostre, rassegne, ecc.) e di momenti pubblici (Sagre, feste territoriali) rivolti alla cittadinanza 
e/o co-organizzati. 

 

Tale Progetto si colloca nell’ambito dell’attuazione nel territorio della ATS di Milano del Piano 
Integrato Locale per la Promozione della Salute e la prevenzione dei fattori di rischio 
comportamentali della ATS stessa, approvato con la Deliberazione ATS n. 194 del 24.04.2023 
(allegato 1.a).  
Il procedimento di co-progettazione che il presente Avviso avvia persegue la finalità di attivare 
rapporti di collaborazione con Enti del Terzo Settore per la piena attuazione del Progetto 
preliminare - “Occasioni e strumenti per il potenziamento delle strategie e degli interventi di 
promozione della salute della ATS Città Metropolitana" (Allegato 1.b). 
 
Nell’ambito del procedimento di co-progettazione che si intende avviare, ATS Milano, per il 
tramite della SC Servizio Regionale Supporto Piani e Programmi di Promozione della Salute, in 
sinergia con la SC Promozione della Salute - svolge il ruolo: 
­ di gestione del processo di co-progettazione e delle risorse economiche finalizzate con la 

deliberazione ATS n. 194/2023  

­ di coordinamento e regia dell'attuazione del Progetto e delle Azioni che saranno definiti in 

esito a tale processo con l'indicazione del/i Soggetto/i che assumerà/anno la funzione di 

Ente capofila e di Responsabile della loro realizzazione; 

­ di coordinamento delle azioni di valutazione dei risultati e di impatto del Progetto. 
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La gestione del processo di co-progettazione non impegna ATS Milano all'affidamento 

dell'attuazione delle proposte progettuali che saranno presentate dagli Enti come istanze per la 

partecipazione alla co-progettazione. 

 

Il presente Avviso indica di seguito gli elementi qualificanti e le condizioni per proporre la 

presentazione dell'istanza di partecipazione al processo di co­progettazione secondo le 

indicazioni del Decreto n.72/2021: 

1) FINALITÀ  

2) OGGETTO 

3) DURATA 

4) QUADRO PROGETTUALE ED ECONOMICO DI RIFERIMENTO 

5) REQUISITI DI PARTECIPAZIONE E CAUSE DI ESCLUSIONE 

6) FASI DEL PROCEDIMENTO E MODALITA' DI SVOLGIMENTO 

 

 

1 - FINALITA' 

Il procedimento avviato con il presente Avviso è finalizzato prioritariamente alla individuazione 

degli Enti del Terzo Settore che, in funzione sussidiaria, si rendono disponibili e interessati alla 

collaborazione per la progettazione e realizzazione del “Progetto preliminare” (Allegato 1.b di 

questo Avviso), esprimendo una "convergenza di obiettivi" e l'aggregazione di risorse in quanto 

viene riconosciuto e condiviso che lo stesso è diretto ad "elevare i livelli di cittadinanza attiva, 

di coesione e protezione sociale”. 

 

La collaborazione che tale convergenza e condivisione si propone per la progettazione e 

realizzazione degli interventi si configura e si sviluppa secondo modalità di relazione tra partner 

attraverso processi di co-costruzione, confronto e contributo attivo e di reciproco scambio. 

Per tale finalità le istanze di manifestazione d'interesse presentate secondo le condizioni di cui 

al presente Avviso saranno valutate per l'ammissione da una Commissione nominata da ATS 

Città Metropolitana. 

 

 

2 - OGGETTO 

Oggetto del procedimento di co-progettazione è la definizione progettuale preliminare delle 

azioni utili ad attuare il progetto “Occasioni e Strumenti per il potenziamento delle strategie e degli 

interventi di promozione della salute della ATS Milano Città Metropolitana”, descritto nell’Allegato 

1.b). 

 

Per la Manifestazione di interesse sarà necessario presentare specifica modulistica (Allegato 

1.c) entro i termini indicati al successivo punto 6.2). 

Le attività indicate dal Progetto preliminare costituiscono "oggetto" del procedimento in quanto 

si considerano comprese tra le attività di "interesse generale" di cui all'art. 5 del Decreto n. 117 

del 3/7/2017 per il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. Gli Enti a 

cui è rivolto il presente Avviso condividono l'attuazione di tali attività in quanto "oggetto" del 

procedimento e in quanto attività già previste e attuate senza scopo di lucro in coerenza con 

quanto indicato dal citato Decreto. 

 

3 - DURATA 

L'attuazione delle diverse fasi di co-progettazione e di definizione del progetto definitivo, è 

avviata con il presente Avviso e si concluderà entro il termine massimo del 15/10/2023. 

 

L’attuazione delle attività e degli interventi ricompresi nel progetto, oggetto di apposita 
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Convenzione che ATS stipulerà alla conclusione delle fasi di co-progettazione (vedi pgf 6 – 

“Fasi del procedimento e modalità di svolgimento” del presente Avviso) avrà una durata pari a 

18 mesi dalla data di sottoscrizione della Convenzione stessa. 

 

 

4 - QUADRO PROGETTUALE ED ECONOMICO DI RIFERIMENTO 

 

Per la realizzazione delle fasi di co-progettazione e per l’attuazione delle attività e degli interventi 

ricompresi nel progetto definitivo, si prevede un budget complessivo massimo presunto, di € 

65.000,00= IVA inclusa, se e in quanto dovuta.  

 

La co-progettazione per la definizione in forma definitiva e attuativa, nella cornice del Piano 

Regionale della Prevenzione 2021-2025 (DCR XI/2395 del 15/02/22), ha come riferimento per 

il suo sviluppo e completamento 

­  il Piano Locale per la Promozione della Salute della ATS di Milano di cui alla Deliberazione 

n. 194 del 24.04.2023 

­ la DGR 7758 del 28/12/2022 relativamente al quadro complessivo delle risorse assegnate 

ad ATS Città Metropolitana di Milano 

­ la previsione delle risorse di compartecipazione che ciascun Ente che presenta istanza di 

interesse alla co-progettazione metterà a disposizione per l'attuazione del progetto 

definitivo nelle "diverse forme nei termini e nelle modalità". Si precisa che tra tali modalità 

e forme rientra l'apporto dell'attività prestata da Volontari che potrà essere valorizzata 

attraverso l'applicazione, alle ore di attività di volontariato effettivamente svolte, della 

retribuzione oraria lorda prevista per la corrispondente qualifica dai contratti collettivi di cui 

13 all'articolo 51 del D. Lgs. 15 giugno 2015, n. 81, senza possibilità di rimborsare detto 

apporto, neppure in forma forfettaria. 

 

ATS Milano, in virtù di eventuali modifiche legislative nel settore di interesse nonché di nuove 

indicazioni programmatorie di Regione Lombardia, si riserva di intervenire e integrare la 

progettazione in fase di co-progettazione o di riaprire la co-progettazione stessa, secondo 

quanto previsto dalla normativa vigente.  

 

 

5 - REQUISITI DI PARTECIPAZIONE E CAUSE DI ESCLUSIONE 

 

I destinatari del presente Avviso sono costituiti da Enti del Terzo Settore (E.T.S.) di cui all'art. 4 del 

D.Lgs n. 117/2017 iscritti ai rispettivi registri di settore o al RUNTS, in forma singola o riuniti (o che 

intendono riunirsi) in associazione temporanea di scopo, la cui ammissione al procedimento è 

subordinata al possesso dei seguenti requisiti: 

1) Enti a carattere privato; 

2) Finalità civiche, solidaristiche o di utilità sociali; 

3) Assenza dello scopo di lucro; 

4) Sede operativa idonea nel contesto urbano di Milano documentate dallo Statuto o Atto 

costitutivo 

I destinatari che presenteranno istanza di partecipazione al presente Avviso assumono la qualifica 

di "Titolare/Ente capofila " dell'ipotesi progettuale che sarà oggetto della fase di co-progettazione 

per la definizione del Progetto definitivo, e della sua attuazione. 

Altri soggetti, diversi dagli Enti del Terzo Settore (ETS), potranno partecipare al partenariato – di cui 

comunque gli ETS, singoli e associati dovranno essere capofila – in qualità di partner di progetto, 

relativamente ad attività secondarie e comunque funzionali a quelle messe in atto dagli ETS.  
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I destinatari del presente Avviso potranno partecipare alla selezione prevista come Ente Titolare di 
un’ipotesi progettuale in qualità di UNICO ENTE o come TITOLARE/ENTE CAPOFILA di un'ipotesi 
progettuale proposta da un raggruppamento di Enti concorrenti. In questo caso, tutti gli Enti 
concorrenti dovranno essere in possesso dei requisiti previsti dal presente Avviso. 

Le Proposte progettuali dovranno essere redatte utilizzando la modulistica di cui all’Allegato 1.c) del 

presente Avviso. 

 

Per la selezione dei Soggetti ammessi alla fase di co-progettazione, le istanze degli Enti ammessi e 

le relative ipotesi progettuali di attuazione del "Progetto preliminare" (Allegato 1.b) saranno valutate 

attribuendo un punteggio agli indicatori di qualità tecnica e gestionale descritti nel paragrafo 

seguente. 

 

 
CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO 
 

CRITERIO  PUNTEGGIO  

Completezza, chiarezza, articolazione dell'ipotesi progettuale con declinazione 
delle diverse azioni previste – Promozione della Salute e Social  

0 -10 

Completezza, chiarezza, articolazione dell'ipotesi progettuale con declinazione 
delle diverse azioni previste – ATS Health promotion corner 

0 -10 

Articolazione e coerente sviluppo nell’arco del periodo di riferimento dell’ipotesi 
progettuale  

0 -10 

Consistenza quali-quantitativa del Curriculum dell’Ente Titolare/Capofila con 
particolare riferimento a: pregressa esperienza nell’area della divulgazione sui 
social di contenuti nel campo della salute/prevenzione;  ”audience mediatica” 
raggiunta (account raggiunti, visualizzazioni nell’arco del bimestre precedente 
alla scadenza dell’Avviso);“audience mediatica” fidelizzata (follower alla data di 
presentazione della Manifestazione di interesse); interazioni su temi riguardanti 
Salute e Prevenzione fra target e Ente Titolare/Capofila del progetto nonché di 
eventuali Partner (nell’arco del bimestre precedente alla scadenza dell’Avviso)   

0 -15 

Completezza e chiarezza del piano finanziario ed eventuale cofinanziamento 
complessivo messo a disposizione dal Capofila e/o dai Soggetti partner 

0 - 5 

Qualità delle risorse umane impiegate (CV, formazione/aggiornamento specifico 
su tematiche relative a contenuti di Salute/Prevenzione in campo sanitario; multi-
professionalità) 

0 - 10 

TOTALE MAX PUNTEGGIO 60 

 
 
Alla fase di co-progettazione saranno ammessi gli Enti che otterranno un punteggio complessivo di 

almeno 40/60. Al termine della valutazione sarà formulata una graduatoria e saranno individuati i 

Soggetti del Terzo Settore con i quali procedere alla co-progettazione del Progetto Definitivo di 

Attuazione di quanto previsto nell’Allegato 2 al presente Avviso. Per la co-progettazione sarà 

costituito un apposito Tavolo, composto dalla ATS e dall’Ente del Terzo Settore la cui proposta 

progettuale avrà ottenuto il miglior punteggio. 

 

Con l’Ente partner individuato sarà stipulata apposita Convenzione ai sensi dell'art. 5 del Decreto n. 

72/2021 3 dell'art. 5 del decreto n. 117/ 2017 in cui saranno disciplinate anche le modalità di 

collaborazione fra gli enti medesimi, nella logica di favorire integrazione e coerenza attuativa delle 

diverse linee di intervento. 

Il trattamento dati personali dovrà essere effettuato con riferimento al Codice in materia di protezione 

dei dati personali (D.Lgs. n. 196/2003, Regolamento UE N. 2016/ 679 e D.lgs.10 1/ 2018). 

 

Sono escluse dalla partecipazione al presente Avviso le istanze: 
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1) presentate da Soggetti diversi o privi dei requisiti di cui al presente Avviso;  

2) pervenute oltre il termine ultimo indicato dal presente Avviso; 

3) pervenute con modalità differenti da quelle indicate; 

4) non sottoscritte o sottoscritte da Soggetti diversi dai Legali Rappresentanti delegati. 

5) presentate da soggetti che presentano le seguenti condizioni di esclusione: 

a) condanna con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o 
sentenza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di 
procedura penale, in capo al legale rappresentante e altri soggetti muniti di poteri 
decisionali, per reati gravi in danno dello Stato o della Comunità europea, per reati che 
incidono sulla moralità professionale, per reati di partecipazione a un'organizzazione 
criminale, corruzione, frode, riciclaggio, per reati di sfruttamento minorile e tratta di esseri 
umani, per reati in danno dell'ambiente, e per ogni altro delitto da cui derivi, quale pena 
accesso ria, l'incapacità di contratta re con la pubblica amministrazione; il legale 
rappresentante o altri soggetti muniti di poteri decisionali si trovano in condizione di 
inosservanza delle disposi zioni del codice delle leggi antimafia e delle misure di 
prevenzione, di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n.159; 

b) aver commesso violazioni gravi, definitivamente accertate, rispetto agli obblighi relativi 
al pagamento delle imposte e tasse o dei contributi previdenziali, secondo la legislazione 
italiana o quella dello Stato in cui l'operatore è stabilito; 

c) violazione, per quanto di conoscenza, di obblighi applicabili in materia di salute e 
sicurezza sul lavoro o di diritto del lavoro; l'operatore economico sia stato sottoposto a 
fallimento o si trovi in stato di liquidazione coatta o di concordato preventivo, salvo il caso 
di concordato con continuità aziendale, o nei cui riguardi sia in corso un procedimento 
per la dichiarazione di una di tali situazioni; 

d) il legale rappresentante o altri soggetti muniti di poteri decisionali sono destinatari di 
provvedimenti giudiziari che applicano sanzioni amministrative interdittive di cui all'art. 9, 
comma 2, del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 o altra sanzione che comporti il divieto di 
contrarre con la Pubblica Amministrazione; 

e) iscrizione nel casellario informatico tenuto dall'Osservatorio dell'ANAC per aver 
presentato false dichiarazioni o falsa documentazione nelle procedure di gara o per 
significative o persistenti carenze nell'esecuzione di un precedente contratto di appalto 
o di concessione che ne hanno causato la risoluzione per inadempimento ovvero la 
condanna al risarcimento del danno o altre san zioni comparabili; 

f) violazione del divieto di intestazione fiduciaria di cui all' articolo 17 della legge 19 marzo 
1990, n. 55; violazione degli obblighi di cui all'art.17 della Legge 12 marzo 1999, n. 68, 
in materia di diritto al lavoro dei disabili; 

g) il legale rappresentante o altri soggetti muniti di poteri decisionali si trovano in ipotesi di 
conflitto di interesse 

h) aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo o aver conferito incarichi a ex-
dipendenti di ATS Milano (nel triennio successivo alla cessazione del rapporto) che 
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali, nei confronti del Soggetto interessato al 
presente Avviso per conto di ATS Milano, negli ultimi tre anni di servizio;  

i) essere in regola in materia di contribuzione previdenziale, assicurativa e infortunistica, 
per tutti i soggetti che hanno una posizione INAIL o INPS attiva. 

 

6 - FASI DEL PROCEDIMENTO E MODALITA' DI SVOLGIMENTO 

 

Il processo di co-progettazione si svilupperà secondo le seguenti fasi: 

1) presentazione e pubblicazione sul sito di ATS Città Metropolitana di Milano (www.ats-

milano.it) della Deliberazione di pubblicazione dell’Avviso Pubblico, del “Progetto 

Preliminare” e del Processo di co-progettazione; 

2) presentazione delle istanze di interesse per la partecipazione alla co-progettazione 

avviata con il presente Avviso da redigere secondo il format di cui all'Allegato 3 con 

scadenza il giorno 22/09/2023 alle ore 12.00. È necessario inviare l’istanza di 

partecipazione (Allegato 1.c) alla casella pec: protocollogenerale@pec.ats-milano.it, 

mailto:protocollogenerale@pec.ats-milano.it
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compilata e completa degli allegati ivi indicati. 

3) nomina della Commissione di validazione dell'ammissione delle istanze pervenute e per 

la loro Valutazione; 

4) validazione delle istanze ammesse e loro valutazione secondo gli indicatori di cui al 

presente Avviso; 

5) avvio dell'attività di co-progettazione per la definizione dei Progetto Definitivo e sua 

attuazione, con il coinvolgimento degli Enti le cui istanze (ipotesi progettuale) abbiano 

ottenuto il miglior punteggio; 

6) nel corso del processo di co-progettazione definitiva, alla ipotesi progettuale presentata 

potranno essere apportate variazioni/correzioni/integrazioni con la possibilità di inserire 

attività e servizi innovativi anche non indicati nella stessa, e/o elementi presenti in ipotesi 

progettuali presentate da altri Enti ammessi, nonché in ipotesi progettuali risultate 

ammissibili ma non selezionate per la co­progettazione. Potrà altresì essere revisionato 

il piano finanziario del progetto. La co-progettazione sarà articolata in incontri coordinati 

da ATS Milano cui parteciperanno Responsabili dei Soggetti selezionati. La 

predisposizione dell’elaborato tecnico relativo al Progetto Definitivo per le attività 

descritte nell’Allegato 2 sarà a cura del Soggetto selezionato nella fase di co-

progettazione; 

7) approvazione mediante formalizzazione di apposita Convenzione, della partnership e 

dei progetti di attuazione definitivi esito della co-progettazione. 

 

Integrano il presente Avviso i seguenti Allegati: 

­ Allegato 1.a) Deliberazione ATS Milano n. 194 del 24.04.2023 

­ Allegato 1.b) “Progetto Preliminare - Occasioni e strumenti per il potenziamento delle 

strategie e degli interventi di promozione della salute della ATS Città Metropolitana" 

­ Allegato 1.c) Istanza di interesse per la partecipazione alla co-progettazione (fac simile) 

 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
Walter Bergamaschi 
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